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2006 i sammandrag

New Nordic ar Sveriges ledande internationella kosttill-
skottsverksamhet. New Nordic utvecklar produkter base-
rade pa vitaminer, mineraler, érter och fettsyror som man-
niskor i manga olika kulturer efterfragar dagligen i onskan
om okad vitalitet och att kunna njuta av livet.

New Nordic’s logotyp — det karaktaristiska Silvertradet
— ar ett etablerat och internationellt prestigefyllt varu-
mérke foér miljoner mé&nniskor i Europa, Kanada och Kina.
New Nordic’s varumérke och de underliggande produkt-
relaterade varumarkena, véaxer sig starkare dag for dag och
tillfor bolaget langsiktiga varden. New Nordic jobbar en-
dast med de varumarken och produkter vi sjalva har tagit
fram, eller har férvarvat rattigheterna till.

New Nordic foljer egna végar till framgéng. Bolagets
kreativitet och formaga att utnyttja internationella trender
och ny teknologi fore konkurrenterna, har lett till att New
Nordic kontinuerligt under de senaste 14 aren har kunnat
ta fram unika, innovativa och trendsattande produkter.
Produkternas hdga innovationsgrad och det faktum att
New Nordic sjélva &ger produkter och varumarken, har
bidragit till héga bruttomariginaler och komplett kontroll
dver bolagets varden i framtiden. Detta har varit en fram-
gangsrik strategi som New Nordic kommer att fortsatta
accelerera pa den globala marknaden de ndrmaste aren.

2006 | SIFFROR

Omsétiningen uppgick fill 198,2 mSEK
Rorelseresultatet uppgick fill 5,3 mSEK
Resultat efter finansnetto uppgick il 5,2 mSEK
Resultat efter skatt uppgick till 1,1 mSEK

Vinst per aktie uppgick till 0,19 SEK

Koncernens finansiella stélining ér god, med likvida

medel vid periodens slut om 6,1 mSEK
Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 32,8%
Eget kapital per aktie uppgick fill 4,98 SEK

Ingen utdelning (O] féreslas fér rakenskapsaret

VIKTIGA HANDELSER 2006

New Nordic Healthbrands AB (publ) bildades i februari

Apportemission av dotterbolag och bildande

av infernationell koncernstruktur

Nyemission i februari om 16 mSEK

Ny styrelse

Etablering av dotterbolag i Finland, Kanada och Turkiet
Lansering i Finland, Kanada och Slovenien i maj
Lansering i Kina (Shanghai-omré&det) under sommaren

Lansering i Bulgarien, Ruménien och Vitryssland

under november

Nyemission i december om 30,0 mSEK

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Anslutning till First North i januari 2007, med éver 1000

nya aktiedgare.

Etablering av dotterbolag i Ryssland, Holland, ltalien
och Spanien. New Nordic &r nu verksamt i 23 lander,

varav 16 med egna bolag och organisationer.

Férsaliningen i Kina har p&bériats med start i Beijing

och en rad andra stéder.



Nyckeltal och definitioner

(kSEK) 1 januari — 31 december 2006 (kSEK) 1 januari— 31 december 2006
Nettoomséttning 198 215 Bruttomarginal, % 71,4
Bruttoresultat 141 492 EBITDA, % 39
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 7776 Rorelsemarginal, % 2,8
Rorelseresultat 5584 Vinstmarginal, % 2,6
Resultat efter finansiella poster 5216

Antal anstallda, medeltal 36
Balansomslutning 85 941 Antal anstallda, periodens slut 45
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,63 Nettoomséttning per anstalld 5506
Avkastning pa eget kapital, % 6,6 Bruttoresultat per anstélld 3930
Eget kapital 28 185 Resultat per anstalld 145
Soliditet, % 32,8
Skuldsattningsgrad 2,05 Genomsnittligt antal aktier under aret 5 659 200

Antal aktier vid periodens slut 5 659 200
Réntetackningsgrad, ggr 8,7 EBITDA per aktie, SEK 1,37
Investeringar 16 781 Resultat per aktie, SEK 0,19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 854 Eget kapital per aktie, SEK 4,98

Utdelning per aktie, SEK 0

Bruttoresultat: New Nordics bruttoresultat &r bolagets
nettoomséattning med avdrag for kostnader till New Nordics
leverantorer.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldséattningsgrad: Kvoten mellan samtliga skulder och
eget kapital.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent
av eget kapital vid periodens slut.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke
ranteb&rande avsattningar och skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader dividerat med sysselsat kapital.

Investeringar: Investeringar i anlaggningstillgangar.

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av nettoomsattningen.

EBITDA marginal: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
i procent av nettoomséattningen.

Rorelsesmarginal: Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar
i procent av nettoomséattningen.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomsattningen.

Nettoomséattning per anstalld: Nettoomséttning dividerat
med genomsnittligt antal anstallda.

Bruttoresultat per anstélld: Bruttoresultat dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda.

Resultat per anstalld: Resultat efter finansiella poster dividerat
med genomsnittligt antal anstallda.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt

antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut.



Kallelse till Arstamma i New Nordic Healthbrands AB (publ)

Vara aktieagare kallas harmed till &rsstamma i New Nordic
Healthbrands AB (publ)

Plats: Ernst & Young ABs lokaler
Adress: Torggatan 2, Malmo

Tid: Den 24 april 2007 kI 15.00.

ANMALAN M. M.
Aktiedgare som 6nskar deltaga i bolagsstamman skall

Dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken per
onsdagen den 18 april 2007.

Dels skriftligen anmala sitt deltagande till bolaget under
adress Sodra Forstadsgatan 3, 211 43 Malmo, via e-mail,
michael@newnordic.se. Anmélan skall vara bolaget till-
handa senast fredagen den 20 april 2007 kI 16.00. Anmé-
lan via e-mail skall bekraftas av New Nordic.

Vid anmalan skall uppges namn, adress, telefonnummer,
personnummer eller organisationsnummer samt registrerat
aktieinnehav. Ombud samt foretradare for juridisk person
ombedes att inge behdrighetshandlingar fore stimman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade,
maste for att 4ga ratt att delta i bolagsstaimman, begéra att
tillfalligt foras in i aktieboken hos VPC under eget namn.
Sadan registrering maste vara verkstalld onsdagen den 18
april 2007. Detta innebéar att aktiedgare i god tid fore
denna dag maste meddela sin énskan harom till férvaltaren.

FORSLAG TILL DAGORDNING
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Bolagsstémman &ppnas

Val av ordférande pé& stémman

Uppréttande och godkénnande av réstlangd
Godkénnande av dagordning

Val av en eller flera justeringsmén

Prévning om stémman blivit beharigen kallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
Verkstéllande direktérens redogérelse

Beslut om faststéllelse av resultatrékningen

och balansrékningen

Beslut om dispositioner betréffande bolagets

resultat enligt den faststélida balansrékningen

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna

och verkstéllande direkicren.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter

och styrelsesuppleanter

Val av styrelseledaméter

Faststallande av arvoden @t styrelsen och revisorerna
Beslut om utgivande av teckningsoptioner

Bemyndigande fér styrelsen eller den styrelsen
utser att vidta de formella @ndringama i besluten
i punkten 15 som kan komma att visa sig erforderligt

i samband med registrering hos Bolagsverket

Stémman avslutas



BESLUTSFORSLAG
Punkt 10 — Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar att vinsten balanseras i ny rakning.

Punkter 12, 13 och 14 — Faststéllande av antalet
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, arvoden

at styrelse och revisorer och val av styrelse

Aktiedgare representerande mer &n 80 procent av résterna
i Bolaget foreslar att styrelsen for perioden till och med
utgdngen av arsstamman 2008 skall besta av fem leda-
moter utan suppleanter. Omval féreslas av ordinarie leda-
moterna Jessica Staél von Holstein, Karl Kristian Jensen,
Marinus Blaabjerg Sorensen, Carola Ahlstrom Maatta,
samt Goran Lundqvist. Till styrelsens ordférande foreslas
Marinus Blaabjerg Sorensen.

Samma aktiedgare foreslar vidare att styrelsearvode
skall utgdra 210 000 kronor att férdela med 0 kronor till
styrelsens ordférande och med 70 000 kronor till 6vriga
tre externa styrelseledamdter samt att ersattning till revi-
sorer skall utgd med skaligt belopp enligt rakning.

Punkt 15 - Beslut om nyemission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman skall fatta beslut om emis-
sion av hogst 63 000 teckningsoptioner med avvikande
frdn aktieagarnas foretradesratt, riktade till ledande
befattningshavare och styrelseledamoter i New Nordic
Healthbrands AB (publ) och dess dotterbolag. Skalet till
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojlig-
gora ett program for stimulans och dkad lojalitet av an-
stallda i ledningen i bolaget och dess dotterbolag. De le-
dande befattningshavarna och styrelsen kommer att ges
mojlighet att teckna mellan 500-4000 optioner beroende
pa deras stéallning i koncernen. Teckning av tecknings-
optionerna skall ske senast den 1 juli 2007. Tecknings-
optionerna ges ut mot kontant betalning. Férvarvet av
teckningsoptionerna skall ske till marknadsvéarde. Vardet
skall berdknas med tillampning av sedvanlig varderings-
modell (Black & Scholes) utifran aktiekursen och dvriga
per den 23 april 2007 rddande marknadsforhallanden.
Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan
aga rum under perioden fran och med den 1 juli 2010 till
och med den 1 september 2010. Om samtliga tecknings-
optioner utnyttjas kommer aktiekapitalet att 6ka med

63 000 kronor. Envar teckningsoption skall medféra ratt
till nyteckning av en aktie i bolaget till en teckningskurs
uppgéende till 150 % av den volymvéagda genomsnittliga
betalkursen for bolagets aktie pa First North under perioden
frdn och med den 1 april 2007 till och med den 23 april
2007. Teckningskursen kan dock aldrig understiga aktiens
kvotvarde. | avsaknad av notering av betalkurs ndgon av
de aktuella dagarna skall istéllet den som slutkurs note-
rade kopkursen ingd i berakningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i berak-
ningen.

Styrelsens forslag stods av aktiedgare representerande
mer an 80 procent av résterna i bolaget.

I anledning av avvikelsen fran foretradesratten till
fordel for ledande befattningshavare i bolaget, kravs for
giltighet att beslutet bitréds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som
ar foretradda vid bolagsstamman, med hanvisning till
ABL 16:2 och 16:8.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och styrelsens
fullstandiga forslag till beslut samt 6vriga enligt aktie-
bolagslagen erforderliga handlingar kommer att finnas
tillgangliga pa bolagets kontor i Malmé fran och med den
10 april 2007 och sands till aktiedgare som s& begar och
uppger sin postadress.

Malmo i mars 2007
Styrelsen, New Nordic Healthbrands AB (publ)

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Ekonomisk rapportering for 2007 lamnas enligt foljande;

Delarsrapport januari — mars 2007, 16 maj 2007

Deldrsrapport januari — juni 2007, 22 augusti 2007

Delarsrapport januari — september 2007, 22 november 2007

Bokslutskommuniké 2007, 28 februari 2008
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Blue Berry

”Det ar speciellt lovande infor framtiden att vara produkter
mottagits val pd sd manga marknader, bland annat de
nordamerikanska och asiatiska. Den férvantade
forsaljningsstarten i Turkiet och Ryssland

under 2007, ger ytterligare en internationell
dimension och bidrar starkt till uppfyllandet

av var malsattning; att vara etablerade globalt

i mer &n 40 lander inom de kommande fem aren.”

Vaccinium myrtillus, ger kraft
&t vér produkt Blueberry for
bibehdllen synskdarpan.




Basta medéagare,

Vi gar in i 2007 med stora forvantningar pa framtiden,
baserade pa var positiva utveckling under 2006 och de
banbrytande férandringar vi genomfort i verksamheten
under &ret. Framtiden for New Nordic byggs pa ett solitt
ekonomiskt fundament, exceptionella varumarken och en
aggressiv geografisk utbredningsstrategi. Vara langsiktiga
visioner, var férmaga till nytdnkande och férandring pa
marknaden och vara duktiga medarbetare, gor det mojligt
att genomfora vara planer att géra New Nordic till bran-
schens mest konkurrenskraftiga foretag.

Vi har fokuserat pa& den internationella expansionen av
var verksamhet. 2006 var ett ar da vi la stora resurser pa
att bygga upp en trygg och séaker plattform for framtida
tillvaxt, och samtidigt ta fram nya strategier for vara glo-
bala satsningar de narmaste fem aren. Vart team och de
rapporteringsrutiner de arbetar med, har forstarkts under
aret. En ny professionell styrelse har tillsatts, en omstruktur-
ering av de olika verksamheterna under en ny koncern-
struktur har genomforts, parallellt med nyemission och
listning pa First North.

50 PROCENTS GENOMSNITTLIG TILLVAXT DE SENASTE 5 AREN
2006 har varit ett rekordar. Vi hade god tillvaxt och I6n-
samhet for fjortonde aret i rad. De senaste fem aren har
vi uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxt pa nastan 50
procent. Vi har uppnétt en omséattning pa 198 mSEK,
framst genom organisk tillvaxt, dar vara varumarken haft
en genomsnittlig bruttovinst p& 6éver 71 procent. Var
internationella marknadsandel har 6kat och var position
pa bade nya och etablerade marknader forstarkts. Under
aret har vi kommit igdng i ytterligare sju lander. Vi ar nu
verksamma i 23 lander, varav 16 med egna bolag och
organisationer.

VD HAR ORDET

¢ New Nordic grundades 1992 med ett startkapital
o& 100 kDKK.

o Fran férsta arets omsattning, till 2006 &rs omsatiing
om 198mSEK, har fillvéxten skett organiskt och utan

namnvérda lén.

e De senaste 5 aren har vi investerat dver 250 mSEK
i marknadsféring i etablering av New Nordic-varumérket

och vara produktvarumarken.

e De senaste 5 &ren har vi uppvisat en genomsnittlig

arlig tillvéixt p& ndstan 50% under [énsamhet.
e Sedan 2002 &r New Nordic klassat som ett gasellféretag.

e 2006 bildas New Nordic koncernen med moderbolag

i Sverige.

Den expansiva utlandsetableringen i kombination med
okade marknadsaktiviteter pA namnda marknader, har
varit resurskrédvande under 2006. Dotterbolagen i Finland
och Kanada som startades upp under 2006 gav samman-
lagt ett positivt resultat under aret. | slutet av sommaren
borjade forsaljningen till Kina med start i Shanghai. | slutet
av aret etablerades dotterbolag i Turkiet och férberedelser
for etablering av dotterbolag i Ryssland, Italien, Spanien
och Holland genomférdes. Det &r speciellt lovande infér
framtiden att vara produkter mottagits val pa s& manga
marknader, bland annat de nordamerikanska och asia-
tiska. Den forvantade forséaljningsstarten i Turkiet och
Ryssland under 2007 ger ytterligare en internationell
dimension och bidrar starkt till uppfyllandet av var mal-
sattning; att vara etablerade globalt i mer &n 40 lander
inom de kommande fem aren.
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Moroten fOr oss
ar att du mar bra

EXPERIENCE
THE REVIVAL
WITHOUT
rnnsTlNG!

”En kontinuerlig investering i var egen produkt-
utveckling betyder att vi redan nu har flera unika
och innovativa, fardigutvecklade produkter
pa gang. Produktutveckling ar en viktig
del av var langsiktiga strategi och betyder
mycket for vart marknadsvarde.”

substansema i Daily Defox.

Daucus carota, en av de aktiva



Vara starka och valetablerade karnprodukter har omséatt-
ningsmassigt okat betydligt under 2006. Produkterna
utgér grunden for var stabila plattform pa befintliga mark-
nader och infor etableringar i nya lander. Som en naturlig
och sjalvklar del av var tillvaxt lanserar vi ytterligare tva
produkter under 2007, som utvecklats under 2006. Som
alla andra produkter vi marknadsfor, ager vi varumarket.
Det ar var policy att endast investera i vara egna varumérken.
En kontinuerlig investering i var egen produktutveckling
betyder dessutom att vi redan nu har flera unika och inno-
vativa, fardigutvecklade produkter pa gang, som bara
vantar pa den ratta timingen for lansering. Produkt-
utveckling ar en viktig del av var langsiktiga strategi och
betyder mycket for vart marknadsvarde.

”"FROM SEED TO HEART”
- YTTERLIGARE EN FRAMTIDA FORDEL

2006 var ocksa aret da startskottet gick for vart nya pro-
jekt, ”From Seed to Heart”. Vi har byggt upp ett stort kun-
nande inom botanik och anvdndandet av Ortextrakt i
forhallande till manniskors vitalitet. Nu har vi tagit ytter-
ligare ett steg och etablerat ”From Seed to Heart”-projektet,
dar vi valjer fréer, odling samt extrahering och standard-
isering av Orter enligt ekologiska principer och under fair
trade”-forhallanden. Ett fantastiskt spannande projekt
som tar vara experter till varldens alla horn for att finna
de basta fréerna och odlingsférhéallandena. Projektet starker
vart avkastnings- och kvalitetsméssiga fundament, och ger
oss en fantastisk framtida konkurrensférdel.

NYA STJARNPRODUKTER

Sedan 2000 har New Nordic utvecklat och foljt en konsistent,
langsiktig och framgéngsrik tillvaxtstrategi. De forand-
ringar som genomfordes 2006, och inte minst nyemissionen
och listningen pa First Nordic i januari 2007, har gett extra
vind i seglen. Vart fokus pa de egenagda produkter och
varumarken som vi marknadsfor internationellt, styrker
var verksamhet for varje dag som gar. Nya produkter som
Daily Detox — en ny funktionell dryck — ser redan i starten
ut att bli &nnu en stjarnprodukt i vart sortiment. Produkten
kan gora New Nordic till marknadsledare i detta nya segment
av “functional drinks”-branschen —en av de snabbast véx-
ande marknaderna inom livsmedelsindustrin.

VD HAR ORDET

RESPEKT FOR SOCIALA OCH KULTURELLA SKILLNADER

Pa de marknader vi etablerar oss, anstranger vi oss for att
agera som ett seridst och professionellt foretag, som tanker
lokalt och respekterar sociala- och miljoméssiga ansvar.
Véra skandinaviska rotter och den image som foljer av
dem, ar en fordel i manga lander, men det &r vara dagliga
handlingar och uttalanden som avgor var langsiktiga
framgang.

TILLVAXT OCH KONSOLIDERING

Egenvardsmarknaden befinner sig i en stabil och stigande
megatrend. Kosttillskott ar mer accepterade, det harskar
en ny generation av aldre som vill halla sig vitala langre,
och det finns fler aldre som har mer pengar. Darfor forutser
vi att marknaden kommer att vaxa signifikant de kom-
mande aren. Dessutom finns det just nu unika konsolide-
ringsmojligheter inom branschen. Med nya EU-direktiv for
kosttillskott och naturmedel, harmoniseras lagstiftningen
i Europa och férdelarna ar idag stora att konsolidera bolag
och marknadsfora varumarken i flera lander.

VALKOMMEN TILL OVER 1000 NYA AGARE

Sist men inte minst vill jag valkomna de mer &n 1000 nya
medagarna i New Nordic, som har gjort det mojligt for oss
att forverkliga vara visioner. Vi hoppas att ni ocksa tycker
att var verksamhet ar enkel, med en klar strategi och
ambitiosa mal, och att ni uppskattar vardet av vara inter-
nationella varumérken och unika produkter — ett kvalitets-
utbud som folk 6ver hela varlden efterfragar.

Framtiden ar full av spannande utmaningar och nya
mojligheter, pa en marknad som har stor potential och ar
under positiv utveckling. Sammantaget ser vi riktigt goda
utsikter till fortsatt forsaljningstillvaxt och en positiv
resultatutveckling under 2007.

26 mars 2007
Karl Kristian Jensen,
Verkstallande Direktor
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Med tillvaxt
mot framtiden

BioDrain’

P
[

NEW NORDIC

”Vi jobbar hart for att utnyttja de fantastiska mojligheter
som just nu finns for tillvaxt och konsolidering pa den inter-
nationella marknaden. Vart fokus under de narmaste aren,
kommer vara att skapa en global verksamhet. Vinst ar viktigt,
men tillvaxt och globalisering kommer att vara &nnu viktigare
under de kommande aren.”

Silybum marianun frstcirker
vér storsciljare BioDrain.



AFFARSIDE

New Nordic utvecklar och marknadsfor kosttillskott som
kan hjalpa méanniskor att leva ett sundare liv och dar-
igenom oka vitaliteten och forbattra utseendet.

MAL OCH VISION
Det ar New Nordic’s mal att vara den mest konkurrens-
kraftiga aktoren inom Kkosttillskottsbranschen.

STRATEGIER
New Nordic’s mal ska uppnas med foljande strategier:

1 Ha det basta teamet i branschen.

2 Fortsétta utveckla nya, internationellt g&ngbara produkter
med hojd och potential fill aft bli bland de tvé mest sélda

inom respektive produkisegment.
3 Bolagets framgangsprodukter introduceras globalt.

4 Dotterbolagen i varje land strévar efter att uppna en position

bland de tio viktigaste leverantérerna i branschen.

5 Bolaget utvecklar sitt produkt- och kompetensomréde och
ger sig in p& ndrbesldkiade produktomraden, sdsom nutra-

cosmetics och functional foods.

FORVARV

Darutéver har New Nordic en forvarvsstrategi som gar ut
pa att antingen dverta bolag som har starka varumarken,
som snabbt kan inférlivas i New Nordic’s internationella
struktur och d& fa direkt tillgang till de forsaljningsstallen
som utgdr New Nordics kundbas. Eller att férvarva lokala
bolag som har en position pd sin marknad som kan péa-
skynda New Nordic’s etablering i just det landet.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

FINANSIELLA MAL
New Nordics malsattningar ar att under ar 2011:

e Uppnd en nettoomsattning éverstigande 1 000 mSEK.

® Ha en bruttomarginal p& lagst 68 % och en rérelsemarginal
fére avskrivningar pé lagst 8,5 %.

e Ha férsalining och marknadsféring av New Nordic's produkter

i aver 40 lander.

VART FOKUS
o Vijobbar hért fér att utnyttja de fantastiska majligheter som
just nu finns for tillvéxt och konsolidering p& den internationella

marknaden.

e Vart fokus under de nérmaste aren, kommer vara att skapa

en global verksamhet.

e Vinst &r viktigt, men tillvéxt och globalisering kommer att vara

annu vikligare under de kommande éren.

e Viar 6vetygade om att dessa strategier genererar hégst vérde

och tiénar v&ra dgare bast i def langa loppet.

o Viféredrar dgare som ténker l&ngsiktigt.

VERKSAMHETEN

New Nordic &r en snabbvéxande och 16nsam leverantér av
kosttillskott och naturlakemedel pa den internationella
marknaden. Manga av koncernens varumarken &r kategori-
ledare pa flera europeiska marknader och darigenom &r
koncernen pé god vag att né internationell status.

Runt om i vérlden inser fler och fler m&nniskor att kost-
tillskott och naturlakemedel kan hjalpa till att forlanga
vitaliteten och forbattra livskvaliteten. New Nordic stravar
efter att utveckla val sammansatta produkter som kan
bidra till ett langre, aktivare och mer valmaende liv.
New Nordic har som mélsattning att samtliga produkter
som levereras ska halla hog kvalitet, vilket gor att koncer-
nens logotyp, Silvertradet, ses som en kvalitetsstampel.

New Nordic’s fokus pa forskning och utveckling har
bidragit till att positionera New Nordic som en ledande
innovator inom egenvardsbranschen.
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VART KUNNANDE
e Vi besitter hog kompetens inom bioaktiva ingredienser

som kan péverka halsan och &ka vitaliteten.

e Under programmet "From Seed to Heart” odlas vara egna

Srter enligt ekologiska principer fér anvanding i produkterna.

e Vidrbra pé aft utveckla innovativa produkter som ligger

réit i tiden och har en serids vetenskaplig dokumentation.

UTBREDNING OCH TILLVAXT

Tillvaxten har skett med vaxande marknadsandel pa en
vaxande marknad. Med andra ord véaxer inte bara New
Nordic’s del av marknaden, marknaden i sig sjalv vaxer
ocksa, i takt med att fler och fler konsumenter képer egen-
vardsprodukter.

New Nordic’s verksamhet &r uppbyggd genom fram-
gangsrik marknadsforing, vilket skapat etablerade varu-
marken som saljs via apotek, drugstores, hélsofackhandel
och i vissa lander dven via sé& kallade supermarkets.

New Nordic har etablerade samarbeten med ledande
aterforsaljarkedjor, sdsom Boots, Tesco, Europharmacy,
Life, Naturapoteket och Matas, samt med tusentals obero-
ende handlare som séljer New Nordics produkter i sina
butiker.

e Véara produkter séljs i apotek, "drugstores”, hélsoafférer,

varuhus och stormarknader.

e Viharidag éver 30 000 éaterférsaliare som regelbundet

saljer véra produkter till deras kunder.

e Vijobbar akfivt med de bésta kedjorna i varje land.

Ar 2000 valde New Nordic att fokusera p& internationell
marknadsforing och etablerade en affarsmodell fér snabb
expansion i Europa. Under de nasta 5 aren kommer New
Nordic att etablera en global verksamhet, dar bolaget séljer
och marknadsfor sina produkter i éver 40 lander, vilka
totalt representerar mer an 4 miljarder manniskor.

o Vikopierar var framgéng i eft land till ndsta och nésta...

e 3-4 av véra bést sdljande produkter &r s& starka aft

de utgér fundamentet fér etablering i ett nytt land.

VI HAR REDAN STARKT FASTE |
Sverige, Danmark, Norge, England, Irland, Litauen,
Lettland, Estland och Polen.

VI HALLER PA ATT BYGGA UPP VAR POSITION |
Tyskland, Tjeckien, Slovakien, Kina, Bulgarien,

Ruménien, Kanada, Finland och Vitryssland.

UNDER 2007 OCH 2008 STARTAR VI |
Turkiet, ltalien, Holland, Ryssland, Spanien,
Portugal, Frankrike, Australien, Nya Zeeland,
Mexico, Singapore och USA.



”Runt om i varlden inser fler och fler manniskor att kost-
tillskott och naturlakemedel kan hjalpa till att forlanga
vitaliteten och forbattra livskvaliteten. | det sammanhanget
ses New Nordic som garant och koncernens logotyp, Silver-
tradet, som en kvalitetsstampel.”
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Styrelse och revisorer

Styrelseledamoéternas och ledningsgruppens kontorsadress
ar New Nordic, Sodra Forstadsgatan 3C, 211 43 Malmd

1 MARINUS BLABJERG SORENSEN, FODD 1951
Styrelseordférande sedan 2006, samt VD for New Nordic
Manufacturing ApS. Marinus Blabjerg Sérensen &r grun-
dare och huvudéagare i New Nordic sedan 1992. Innan dess
var Marinus Blabjerg Sérensen VD for Danish Natural Foods
A/S, med fokus p& att implementera en internationell till-
véxtstrategi. Dessforinnan var Marinus Bl&bjerg Sérensen
chef pd Farma Foods A/S, med ansvar for dels den inter-
nationella forsaljningen och for produktutvecklingen av
OTC-lakemedel. Marinus Blabjerg S6rensen ar aven styrelse-
ordforande och dgare i Blabjerg-Have ApS.

Aktieinnehav i New Nordic: 4.975.000, via bolag.?

2 KARL KRISTIAN JENSEN, FODD 1962

Styrelseledamot sedan 2006, samt VD for New Nordic
Healthbrands AB. Karl Kristian Jensen ar grundare och
huvudagare i New Nordic sedan 1992.

Dessforinnan var Karl Kristian Jensen Internationell
Marknadschef och styrelseledamot i Chartex International
PLC i England, med ansvar for att etablera en internatio-
nell marknadsorganisation och satta upp internationell
distribution och marknadskoncept for varumarket Femi-
dom®. Innan dess var Karl Kristian Jensen Internationell
Marknadschef i Farma Food A/S. Karl Kristian Jensen ar
aven styrelseordférande i Vaccinium Holdings ApS samt
Ripamonti Finanz AG.

Aktieinnehav i New Nordic: 4.975.000, via bolag.?

3 JESSICA STAEL VON HOLSTEIN, FODD 1969
Styrelseledamot sedan 2006. Jessica Stael von Holsteins
viktigaste sysselsattningar utéver férordnandet som sty-
relseledamot i New Nordic &r som arbetande styrelse-
ordférande i LAR i VArmdo AB. Jessica Stael von Holstein ar
aven styrelseledamot i New Science AB (publ) och Ryce
Holding AB. Jessica har under de senaste fem aren avslutat
uppdrag som styrelseledamot i NewTeq AB.

Aktieinnehav i New Nordic: 0.

D Tillsammans med Karl Kristian Jensen via Fjord Capital A/S. 2 Tillsammans med Marinus Blabjerg Sérensen via Fjord Capital A/S.

4 CAROLA AHLSTROM MAATTA, FODD 1961
Styrelseledamot sedan 2006. Carola Ahlstrom Maattas
viktigaste sysselsattningar utver forordnandet som styrelse-
ledamot i New Nordic &r som VD fér Ogilvy Group Sweden
AB. Carola Ahlstrom Maatta ar aven styrelseledamot i
WPP Sweden. Carola Ahlstrom Maatta har under de senaste
fem aren avslutat uppdrag som styrelseordforande och
styrelseledamot i Cabomba Communication AB; styrelse-
ledamot i Gerilla AB, Carola Maatta AB, Priscilla AB,
Pretty Green AB, BC Com AB, Loveboat AB, Moov — mot
oandligheten och vidare AB samt som styrelsesuppleant i
Daily Planet AB och Rektorsakademien i Sverige AB.
Aktieinnehav i New Nordic: 0.

5 GORAN LUNDQVIST, FODD 1941

Styrelseledamot sedan 2006. Géran Lundqvist var VD for
The Absolut Company (Absolut Vodka) under aren 1994-
2002. Géran Lundqvists viktigaste sysselsattningar utdver
forordnandet som styrelseledamot i New Nordic ar egen
konsultverksamhet via det helagda bolaget Varuverket AB
samt som Senior Advisor till riskkapitalbolaget EQT.
Goran Lundqvist ar styrelseledamot i Duni AB och Siljan
Wood Products AB. Goran Lundqgvist har under de
senaste fem aren avslutat uppdrag som styrelseordforande
i Parks & Resorts Scandinavia AB samt styrelseledamot
i Findus AB, United Care Scandinavia AB och Vaasan
& Vaasan OY.

Aktieinnehav i New Nordic: 0.

REVISORER

ERNST & YOUNG AB

Auktoriserad revisor Stefan Langdker (fodd 1963)
Auktoriserad revisor Géran Neckmar (fédd 1956)
Torggatan 2, 211 40 Malmd

Ernst & Young AB, med Stefan Langéker som huvud-
ansvarig, ar New Nordics revisor sedan den extra
bolagsstamman 6 februari 2006. Géran Neckmar ar
revisor i New Nordic sedan den extra bolagsstdmman
20 oktober 2006. Stefan Langaker och Goran Neckmar
ar bdda medlemmar i "FAR SRS”, branschorganisa-
tionen for revisorer.
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NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL) = ORG.NR 556698-0453
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Not 13. Finansiella anlaggningstillgédngar

Andelari koncernforetag Moderbolaget

2006-12-31
Forvarvat i apportemissionen 14 308
Forvarvade under aret 2248

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 556

Kapital- Rostratts- Eget kapital Bokfort
andel andel 2006-12-31 varde
New Nordic AB 100% 100% 3023 5400
New Nordic Manufactoring ApS 100% 100% 12 593 7 000
New Nordic Healthcare ApS 100% 100% -545 300
New Nordic AS 100% 100% 1335 2799
New Nordic OY 100% 100% 237 2
UAB New Nordic 100% 100% -936 800
New Nordic Deutschland GmbH 100% 100% -7 634 2
New Nordic Limited 100% 100% -476 2
New Nordic Inc 100% 100% -824 0
New Nordic Turkiet 99,8% 99,8% -23 251
Summa 16 556
Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séte Org.nr Sate
New Nordic AB 556544-8437 Malmd Sverige
New Nordic Manufactoring ApS 14728708 Roskilde Danmark
New Nordic Healthcare ApS 15679735 Roskilde Danmark
New Nordic AS 982754437 Moss Norge
New Nordic OY 218826046 Espoo Finland
UAB New Nordic 300065428 Karrnas Litauen
New Nordic Deutschland GmbH HRB 20899 Hamburg Tyskland
New Nordic Limited 3142365 West Farleigh, Kent England
New Nordic Inc 653483-0 Montreal Canada
New Nordic Joint Stock Company 606649/554231 Istanbul Turkiet




Not 14. Eget kapital

Koncernen Aktie- Fria Arets Totalt
kapital reserver resultat
Inbetalt aktiekapital 100 100
Apportemission 4900 9408 14 308
Nyemission 659 15 341 16 000
Emissionskostnader -1 035 -1 035
Eliminering koncernvinst -2 127 -2 127
Omrakningsdifferens -138 -138
Arets resultat 1077 1077
Belopp vid arets utgang 5659 21 449 1077 28 185
Moderbolaget Aktie- Overkurs- Arets Totalt
kapital fond resultat
Inbetalt aktiekapital 100 100
Apportemission 4900 9408 14 308
Nyemission 659 15 341 16 000
Emissionskostnader -1 035 -1 035
Arets resultat 2610 2610
Belopp vid arets utgang 5659 23713 2 610 31 982

NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL) = ORG.NR 556698-0453
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Not 15. Checkrakningskredit

Not 17. Uppskjuten skatt

Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
2006-12-31 2006-12-31 2006-12-31 2006-12-31
Beviljat belopp 8502 [¢] Uppskjuten skattefordran avseende:
avdragsgilla temporara skillnader 40 0
internvinst varulager 134 0
underskottsavdrag 70 0
Not 16. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa 244 0]
Koncernen  Moderbolaget
2006-12-31 2006-12-31
Semesterldneskuld och upplupna loner 384 131 Uppskjuten skatteskuld avseende:
Sociala avgifter 391 76 obeskattade reserver 1341 0
Ovriga poster 2727 2024 skattepliktiga temporéra skillnader 3569 0
Summa 3502 2231 Summa 4910 0

Malmd, den 10 april 2007

Marinus Blabjerg Sorensen
Ordforande

Carola Ahlstrom Maatta

Jessica Stael von Holstein

Goéran Lundqvist

Karl Kristian Jensen

Verkstallande direktor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i New Nordic Healthbrands AB (publ)
Org.nr 556698-0453

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i New Nordic Healthbrands AB (publ)
for rakenskapsaret 2006-02-03 — 2006-12-31. Det 4r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen p& grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hég men inte absolut sakerhet forsakra
o0ss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéallande direk-térens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat ars-

Malmd, den 10 april 2007
Ernst & Young AB

Stefan Langaker
Auktoriserad revisor

NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL) = ORG.NR 556698-0453

redovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om n&gon
styrelseledamot eller verkstéallande direktdren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en ratt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stéll-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och kon-cernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Goran Neckmar
Auktoriserad revisor
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