








Var verksamhet

New Nordic ar en av Nordens mest banbrytande foretag
inom kosttillskott och naturligt baserade likemedel.

Foretaget stravar efter att utveckla innovativa produk-
ter som kan 6ka ménniskors vitalitet och hjdlpa dem att
leva ett Iyckligare, friskare och lingre liv.

Produktutvecklingen dr baserad pa naturens impone-
rande rikedom och variation av medicinska drter, vixter,
vitaminer, mineraler och fettsyror.

New Nordics 6vergripande vetenskapligt baserade
"know how” dr bolagets konkurrensmaéssiga plattform som
bidrar till att etablera effektiva produkter under starka
differentierade varumirken.

New Nordic kompromissar inte utan arbetar enbart pa
grundlag av vetenskapliga bevis av funktion, effekt och
sikerhet. Under New Nordics "From Seed to Heart” pro-
gram testar och analyserar bolaget kontinuerligt savil
ravaror fran skog och mark som produkter fardiga for bu-
tikshyllan. Alla produkter tillverkas i GMP-godkénda

anliggningar i Sverige och Danmark.

New Nordic ar en genuin internationellt arbetande och
tankande verksamhet diar Skandinavien fungerar som {6-
retagets testmarknad. Framgangsrika varumirken lanse-
ras internationellt genom verksamhetens dotterbolag eller
starka vialrenommerade distributérer.

New Nordics foretagskultur ar baserad pa omtanke f6r
ménniska och natur dér det dagliga arbetet kombineras
med ett etiskt foretagsansvar. Allt som naturen sa generost
har donerat bor naturligtvis hanteras med forsiktighet.

Som konsument dr det svart att halla sig uppdaterad
vad giiller alla nya fakta som framkommer om effekt och
sikerhet av kosttillskott och naturlikemedel. Darfor ar det
en fordel att kinna sig trygeg med tillverkaren. New Nord-
ics kosttillskott finns i olika forpackningar, men de har en
sak gemensamt - "Silvertridet”.

New Nordic vill erbjuda sina kunder den mest natur-
liga och mest effektiva produkten som finns pa markna-
den.

ilvertridet” ar kundens garantistdmpel for en ori-

ginalprodukt av hog kvalitet.



Hur New Nordic arbetar och tanker

Strategi

New Nordic strivar efter att utveckla och sélja de béasta och
mest effektiva nutraceutiska produkter pa den internatio-
nella marknaden.

Strategin bygger pa bolagets sirskilda formaga att ut-
veckla innovativa och effektiva nutraceutiska formule-ring-
ar. New Nordic har en stor sakkunskap kring fysiologiska
effekter av viixter och vegetabiliska bestandsdelar. Konkur-
renterna kan undra hur New Nordic gor det.

Svaret ir att de inte kopierar. Bolaget gar sin egen vig.
New Nordic gor sitt bista for att forsta folks behov av att 16sa
hilsoproblem och de utvecklar effektiva och séikra l6sningar.

Ett kontinuerligt fokus pa forskning och utveckling &r
avgorande for att utveckla innovativa och forbattrade pro-
dukter och tekniker pa marknaden och héja bolagets lang-
siktiga konkurrensfordelar. [ strategin ingar ocksa att utoka
den internationella distributionen genom New Nordics egna
bolag och distributdrer for att na fler kunder 6ver hela vérl-

den.

Mal och principer
New Nordics langsiktiga ekonomiska mal ar att 6ka virdet
av foretaget mest mojligt métt per aktie.

Det ska uppnas genom en bra lonsamhet som genererar
kassaflode och genom en konsekvent avkastning pa eget ka-
pital som ar over det genomsnitliga. Interna mal f6r rorelses-
marginal och avkastning pa eget kapital faststalls arligen.

New Nordics centrala principer gar vél i hand med fak-
torer som gynnar det langsiktiga virdet pa aktien.

Det ar New Nordics grundprincip att dga sina varumér-
ken och recepturer och det dr bolagets princip bara att for-
virva foretag som dger sina varumérken och recepturer.
Dessutom opererar New Nordic pa en marknad, déar behov
och konsumtion av deras produkter okar ar efter ar och dir
den globala marknaden for nutraceutika forvintas vixa

kraftigt under de narmaste 20 aren.

Kapital

New Nordic satsar pa innovation och marknadsforing. Allt
annat én forskning, produktutveckling och marknadsforing
outsourcas till underleverantérer. Outsourcing inkluderar
tillverkning, lagring, laboratoriearbete etc. Detta minskar
foretagets behov av kapitalinvesteringar for finansiering av
tillgangar och gor det mojligt att sjélv finansiera dven snabb

tillvéxt eftersom kapitalkravet kommer att vara begrinsat

till finansieringen av produktutveckling, 6kning av varula-

ger och debitorer.

Forvarv

New Nordic vill endast dverviiga forviry nar var kassa-
flodessituationen tilliter det och néar forvarvet kommer att
medfora en 6kning i aktiens vérde.

New Nordic kommer att leta efter foretag inom nutra-
ceutiska eller relaterade affirsomraden som under en lang-
re tid har uppvisat [énsamhet, bra kassaflode och en konse-
kvent avkastning pa eget kapital som &ar over det
genomsnitliga. Foretaget maste ha en trovirdig foretagsled-
ning och aga de varumarken och f()rmulcringar som ar re-
laterat till de produkter de séljer. New Nordic kommer att
soka en langsiktig konkurrensfordel i potentiella foretag.

New Nordic kommer att undvika foretag med {or stora
immateriella anldggningstillgangar samt foretag dar verk-

samheten dr beroende av en eller fa personer i ledningen.

Respekt for aktiedgarna

New Nordic vill vara uppriktiga i sin information till ak-
tiedgarna och informera dem om bolagets verksamhet som
huvudaktiedgarna Marinus Blabjerg och Karl Kristian Jen-
sen sjélva forvintar sig att bli informerade.

Styrelsen kommer att rapportera de kvartalsvisa delars-
rapporterna till akti pagarna senast den sista dagen i mana-
den efter kvartalet med undantag av den arliga boksluts-
kommuniké som kommer att rapporteras den sista dagen i
februari. Arsredovisningen kommer att sliappas till aktiei-
garna senast 14 dagar fore arsstimman som halls den 10

april eller den nérmaste arbetsdagen.

Respekten for de sociala och kulturella skillnader

Pa de marknader dir New Nordic opererar gor de sitt bista
for att verka som ett seriost och professionellt foretag, som
tianker lokalt och respekterar de sociala-och miljémaéssiga
ansvar. Bolagets skandinaviska rétter &r en fordel i manga
lander men det dr New Nordics dagliga handlingar och ut-

tryck som ar avgorande [6r dess langsiktiga [ramgang.



[§

Resultatrakning

(kSEK) 1 okt - 31 dec 2009 1 okt - 31 dec 2008 1 jan - 31 dec 2009 1 jan - 31 dec 2008
Nettoomsdattning 53 941 51780 225 594 201 200
Kostnad sélda varor 23 368 -18 121 94 951 70133
Bruttoresultat 30 573 33 659 130 643 131 067
Personalkostnader -7 569 9 346 -30 471 -34 651
Ovriga externa kostnader 26 461 27 273 -84 895 96 651
Jamférelsestérande poster 0 -7 000 0 -7 000
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -3 457 -9 960 15 277 -7 235
Avskrivningar -3 248 2538 9 291 -8 389
Rérelseresultat (EBIT) -6 705 -12 498 5986 -15 624
Réntor och évriga finansiella poster 782 -137 -5198 -1 678
Resultat efter finansiella poster -5 923 -12 635 788 -17 302
Periodens skatt 3510 3747 147 29N
Periodens resultat 2413 -8 888 935 -14 391
Genomsnittligt antal aktier under perioden 6195 200 6 195 200 6 195 200 6195 200
Antal aktier vid periodens slut 6195 200 6195 200 6195 200 6195 200
Resultat per aktie, SEK neg neg 0,15 neg
Resultat per aktie EBITDA, SEK neg neg 2,47 neg




Balansrdkning

(kSEK) 31 dec 2009 31 dec 2008

Tilgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 26 385 33 836
Férskott pa immateriell tillgéing 0 0
Materiella anlédggningstillgéngar 4754 6 394
Finansiella anlédggningstillgangar 11776 5582
Summa anléggningstillgéngar 42 915 45 812

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 37 228 42 914
Kortfristiga fordringar 42 358 39 637
Kassa och bank 2 458 3 369
Summa omséttningstillgangar 82 044 85 920
SUMMA TILLGANGAR 124 959 131 732

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL 14 818 9 067
Avsattningar for skatter 11 514 13 106
Langfristiga skulder - rantebérande 16 150 22 395
Kortfristiga skulder — réntebérande 11 696 12 446
Kortfristiga skulder — icke réintebérande 70781 74718
Summa kortfristiga skulder 82477 87 164
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 124 959 131 732

Forandring i eget kapital

1 jan - 31 dec 2008 1 jan - 31 dec 2009
(kSEK) Aktiekapital Fritt EK Summa EK Aktiekapital Fritt EK Summa EK
Ingéende balans 6 195 20481 26676 6 195 2 872 9 067
Omrdkningsdifferens 0 -3218 -3218 0 4816 4816
Periodens resultat 0 -14 391 -14 391 0 935 935

Utgéende balans 6 195 2872 9 067 6 195 8623 14818




Kassaflodesanalys

(kSEK) 1 okt- 31 dec 2009

1 okt - 31 dec 2008

1 jan - 31 dec 2009

1 jan - 31 dec 2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -6 705 -12 497 5986 -15 624
Justeringar for poster som inte ingédr i kassaflédet
Avskrivningar 3248 2 538 9 291 8 389
Nedskrivning av férskott immateriella anléggningstillgéngar O 7 000 0 7 000
Ovriga justeringar 1840 2 487 -2 373 1241
-1 617 -472 12 904 1006
Erhéllen rénta 342 196 510 212
Erlagd rénta -1 452 -1 307 -3 863 -3 318
Betald inkomstskatt -819 -37 2106 -166
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rérelseskapital -3 546 -1 620 7 445 -2 266
Forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 3754 -525 5493 846
Okning/minskning av fordringar 3988 12014 -4 864 5938
Féréndring av kortfristiga skulder 894 -3 590 2312 341
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5 090 6 279 5762 4 859
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary immateriella anlaggningstillgéngar -69 0 -318 -374
Férvary av materiella anlédggningstillgéngar -360 -614 281 -1 430
Forsdljning inventarier 0 219 15 469
Férandring l&ngfristiga fordringar -4 260 -4731 -1 087 5791
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 689 -5 126 -1 671 -7 126
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Féréndringar langfristiga skulder -1 603 229 -4 989 793
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 603 -229 -4 989 793
Periodens/arets kassafléde -1 202 924 -898 -1 474
Likvida medel vid periodens borjan 3 628 2 464 3 369 4 864
Omrakningsdifferens likvida medel 32 -19 -13 -21
Likvida medel vid periodens slut 2458 3 369 2458 3 369




Nyckeltal och definitioner

(kSEK) 1 okt - 31 dec 2009 1 okt - 31 dec 2008 1 jan - 31 dec 2009 1 jan - 31 dec 2008
Nettoomsdattning 53 941 51780 225 594 201 200
Bruttoresultat 30573 33 659 130 643 131 067
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -3 457 -9 960 15277 -7 235
Rérelseresultat -6 705 -12 498 5986 -15 624
Resultat efter finansiella poster -5 923 -12 635 788 -17 302
Balansomslutning 124 959 131732 124 959 131 732
Avkastning pé sysselsatt kapital, % neg neg 15,2 neg
Avkastning pé eget kapital, % neg neg 6,3 neg
Eget kapital 14 818 9 067 14 818 9 067
Soliditet, % 1,9 6,9 1,9 6,9
Skuldsattningsgrad 7,43 13,53 7,43 13,53
Réntetackningsgrad, ggr neg neg 1,14 neg
Investeringar 429 614 599 1804
Kassafldde frén den I3pande verksamheten 5090 6279 5762 4 859
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -1 603 229 -4 989 793
Bruttomarginal, % 56,7 65 579 65,1
EBITDA, % neg neg 6,8 neg
Rérelsesmarginal, % neg neg 2,7 neg
Vinstmarginal, % neg neg 0,3 neg
Antal anstdllda, medeltal 43 51 45 57
Antal anstéllda, periodens slut 43 47 43 47
Nettoomséttning per anstélld 1254 1015 5013 3530
Bruttoresultat per anstdlld 71 660 2903 2 299
Resultat per anstélld neg neg 18 neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden 6195 200 6 195 200 6 195 200 6195 200
Antal aktier vid periodens slut 6195 200 6 195 200 6 195 200 6195 200
EBITDA per aktie, SEK neg neg 2,47 neg
Resultat per aktie, SEK neg neg 0,15 neg
Eget kapital per aktie, SEK 2,39 1,46 2,39 1,46




Bruttoresultat: New Nordics bruttoresultat ér Bolagets nettoomséttning med avdrag fér kostnader till New Nordics
leverantérer.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad: Kvoten mellan samtliga skulder och
eget kapital.

Réntetéckningsgrad: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent
av eget kapital vid periodens slut.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rdntebérande avséttningar och skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader dividerat med sysselsatt kapital.

Investeringar: Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgéngar.
Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av nettoomséttningen.

EBITDA marginal: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttningen.
Rérelsemarginal: Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttningen.
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.
Nettoomsdattning per anstdlld: Nettoomsattning dividerat pd genomsnittligt antal anstéllda.
Bruttoresultat per anstdélld: Bruttoresultat dividerat pd genomsnittligt antal anstdllda.
Resultat per anstélld: Resultat efter finansiella poster dividerat p& genomsnittligt antal anstallda.
Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med gen-omsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.



Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning var 6 060 kSEK under
2009. Omsiittningen ér relaterad till dotterbolagens betalning av
sd kallad "management fee” baserad pa det enskilda dotterbo-

lagets nettoomsittning.

Transaktioner med nérstaende
Det har inte férekommit nagra visentliga transaktioner

med nérstaende under perioden.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och redovisningsradets rekommendationer.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Kommande rapporttillféllen

Arsredovisning 2009 30 april 2010

Del&rsrapport Q1 30 april 2010

Delérsrapport Q2 30 juli 2010

Delérsrapport Q3 29 oktober 2010

For ytterligare information kontakta:
Karl Kristian Jensen, VD
kk@newnordic.com

Malmé den 26. februari 2010

New Nordic Healthbrands AB (publ)
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